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Das Unternehmen

Gesundheit betrieblich gefordert

Elena Kozlowski | Leitung Gesundheitsprojekte | bitlogic Internet und Services AG, Braunschweig

Der sich stetig verandernde Arbeitsmarkt und
derdemografische Wandel machen das Thema
,Betriebliches Gesundheitsmanagement*
(BGM) zu einem wichtigen Wettbewerbsfaktor
flir zukunftsorientierte Unternehmen. Mitar-
beiterwerden dlter und die Kosten durch krank-
heitsbedingte Fehltage steigen. Ein gesunder
Mitarbeiter ist die wertvollste Ressource der
Unternehmen. Durch gezielte Mafinahmen im
Bereich Gesundheitsférderung konnen Unter-
nehmen ihre Mitarbeiter unterstiitzen und sich
gleichzeitig als moderner und attraktiver Ar-
beitgeber prdsentieren.

Kostenfaktor Krankheit

Durch krankheitshedingte Fehltage (Absentismus)
und Mitarbeiter, die trotz Krankheit zur Arbeit gehen
(Prasentismus), entstehen Unternehmen Kosten
i.H.v. mehreren Tausend Euro pro Jahr und Mitar-
beiter. Laut dem ,Gesundheitsreport 2015 des
BKK-Dachverbandes hatte jedes Pflichtmitglied im
Jahr 2014 17,4 Fehltage. Wesentlich gréfiere Bedeu-
tung hat jedoch der Prasentismus, bei dem Mitar-
beiter trotz Krankheitsbeschwerden zur Arbeit
gehen. Dabei ist nicht nur der kranke Mitarbeiter
in seiner Arbeitskraft gemindert, sondern es wird
riskiert, dass sich Kollegen anstecken und die
Krankheitsausfalle weiter steigen. Aus betriebswirt-
schaftlicher Sicht ist der Kostenfaktor durch Pra-
sentismus hoher als durch Absentismus.

Kulturelle Integration

Es liegt in der Hand der Arbeitgeber, eine Unter-
nehmenskultur zu schaffen, die auch die Motivati-
on und Achtsamkeit von Mitarbeitern fir ihre
Gesundheit fordert. Dies kann schon bei einer
weniger restriktiven Bescheinigungspflicht bei Ar-
beitsunfahigkeit beginnen. Die Befiirchtung der
Arbeitgeber, dass dadurch ein Missbrauch der
Mitarbeiter im Sinne von ,Krankfeiern“ entsteht,
konnte dem ,,BKK Gesundheitsreport 2015 zufolge
nicht bestéatigt werden. Vielmehr erzeugt diese

Lockerung ein Entgegenbringen von Vertrauen des
Arbeitgebers gegeniiber seinen Angestellten.

Zur weiteren Unterstiitzung der Eigenmotivation
von Mitarbeitern, fiir ihre Gesundheit zu sorgen,
kann der Arbeitgeber verschiedene Wege gehen.

Grundlegend fiir ein erfolgreiches BGM ist allerdings,
dass es von der ganzen Unternehmung gelebt wird,
von der Fithrungsebene bis zum Mitarbeiter. Wenn
dem Thema Gesundheit und Pravention seitens des
Arbeitgebers nicht genligend Raum gegeben wird,
ist der Stellenwert bei der Belegschaft eher gering.
Ein haufiger Grund, vor allem in Klein- und mittel-
standischen Unternehmen (KMU), das Thema BGM
noch nicht verstarkt anzugehen, sind u.a. fehlende
Informationen. So ist bis heute oftmals nicht bekannt,
dass ein Unternehmen 500 Euro pro Mitarbeiter
und Jahr lohnsteuerfrei fiir gesundheitsfordernde
MaBnahmen gem. § 20 SGB V investieren kann.
Stattdessen bedeutet das Thema BGM aus Sicht
des Arbeitgebers oftmals lediglich hohere Kosten
und einen erhohten organisatorischen Aufwand.
Ein verdanderter Blickwinkel auf die Kosten fiir BGM
und daraus folgende betriebliche Gesundheitsfor-
derungsmafinahmen (BGF-Mainahmen) ermaogli-
chen eine Zuordnung zu Standardbudgets des
Unternehmens. So kénnen sie eher als Recruiting-
oder Marketingkosten angesehen werden, da immer
mehrjunge Arbeitnehmer soziale Zusatzleistungen
bei kiinftigen Arbeitgebern als wichtig erachten.

Technische Unterstiitzung

Zur Verringerung des organisatorischen Aufwandes
des Arbeitgebers stehen heute bereits verschiede-
ne Tools und (Online-)Plattformen zur Verfugung.
Sie bieten einen einfachen und personlichen Zugang
zu BGF-Mainahmen und kénnen jederzeit und von
jedem Ort aus genutzt werden, wodurch auch de-
zentral ansassige Mitarbeiter partizipieren konnen.

Der Arbeitgeber hat die Mdglichkeit, seinen Mitar-
beitern aus einem Pool an Anbietern und Angeboten
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praventive MaBnahmen der Region ohne
langwierigen organisatorischen Aufwand
anzubieten. Bei Bedarf konnen diese Maf3-
nahmen vom Arbeitgeber auch finanziell
unterstitzt und damit die Motivation fir den
Mitarbeiter weiter erhéht werden. Durch die
direkte Einflussnahme aller an diesem Prozess
beteiligten Personen konnen der Informations-
fluss und die Effektivitat des BGM spiirbar
gesteigert werden, was schliefilich zu einer
deutlichen Kostenreduktion (weniger krank-
heitsbedingte Fehltage) fiihren kann.

Mitarbeiter wiederum erhalten die Méglichkeit,
ber einen personalisierten Zugang alle
Angebote des Arbeitgebers anzusehen und
das fir sich passende auszuwahlen. Dabei
kann es sich sowohl um unternehmensinter-
ne, als auch externe Angebote handeln. Auf
diesem Wege wird die oftmals vorhandene
Scheu von Mitarbeitern eventuell mit einem
Vorgesetzten einen gemeinsamen Gesund-
heitskurs durchzuftihren, minimiert. Jeder
kann selbst wahlen, wie und wo seine Ge-
sundheitsvorsorge stattfinden soll.

Auf diese Weise wird den Mitarbeitern gezeigt,
dass sie selbst entscheiden kénnen und
dass ihre Gesundheit ein wertvolles Gut fur
das Unternehmen darstellt.

Einige dieser Plattformen bieten auch eine
Orientierung an den Bedurfnissen unter-
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schiedlicher Zielgruppen im Unternehmen
an. Was bereits in der Produktentwicklung
und beim Marketing eine Selbstverstdand-
lichkeit ist, sollte auch beim BGM maoglich
sein. Durch die Gruppierung von Beschaf-
tigten aus verschiedenen Abteilungen
konnen spezifische MaRnahmen angeboten
werden, denn ein Verwaltungsmitarbeiter
bendtigt andere Praventionsangebote als
ein Mitarbeiter in der Produktion.

Zuklinftig wird BGM in Unternehmen einen
immer gréf3eren Stellenwert einnehmen. Die
Steigerung der Motivation und Leistungsfa-
higkeit von Mitarbeitern bei gleichzeitiger
Verringerung der Fehlzeiten und des Un-
fallrisikos wird zu einer héheren Arbeits-
zufriedenheit und Mitarbeiterbindung
fiihren — ein wichtiger Schritt auf dem Weg
zum gesunden Unternehmen.
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Die Motivation und Leistungsfahigkeit
Ilhrer Mitarbeiter wird gesteigert, bei
gleichzeitiger Verringerung der Fehlzei-
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